ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DIREGTOR GENERAL Y EL DIRECTOR AERONAUTICO REGIONAL ANTIOQUIA
ROSA ELISA GOMEZ TORO

En la ciudad de Bogola a los 27 dias del mes enero de 2015, se reinen GUSTAVO LENIS STEFFENS titular del cargo de
DIRECTOR GENERAL de la Entidad, en adelante superior jerarquico, y ROSA ELISA GOMEZ TORO encargada del cargo de
DIRECTOR REGIONAL AERONAUTICA DE ANTIOQUIA, en adelante funcionario Directivo, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION. :

Las parles que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por el area DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA ANTIOQUIA respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Directive de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y Ia calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El funcionario Directivo, se compromete, durante el fapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultades que se detallan en el formato anexo, el cual hace parie constitutiva de este AGUERDO; asimismo se compromete a
poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerérquico se compromete a apoyar al funcionario Directivo para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyeclos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyeclos financiados con recurses de inversian, la concrecion de los compromisos asumidos por
ef funcionario Directivo en el presente ACUERDO quedara sujeta a fa disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucién de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDQ sera objeto de una evaluacion al finalizar Ia vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran objeto de refroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitufiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para fa evaluacidn y et seguimiento del presente ACUERDQ se utifizaran como medios de
verificacion, los Planes Operalivos o de Gestién Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elahorados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 02 de ENERQ de
2015 hasta el 31 de DICIEMBRE DE 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las partes.

NGVENA: En prueba de conformidad se fima el ACUERDO DE GESTION:
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Entidad:

ACUERDO DE GESTION

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL  Fecha: 27 ENE 2015

Objelivos

1. Mejorar los niveles de seguridad operacional ¥ la capacidad de? espacio a&reo para atender la demanda
5.  Forlalecsr la geslidn y eficiencia institucional.

Concertacién de compromisos E:i:::;:;l::
- coinproirisos Inslivcionales | Puntzle | Resultados Esperados Fecha Indicadares Fogupment.
Lograr las melas del sector en 20% | Cumplimieniz ds las metas de|314dic2015 | Valor ObligacionesMValor apropiacion
la gjecucion presupuestal, ejecucidn del Sector Iransporte al
asignado a la Regional, 90%
Alender los hallazqos de la 20% | Cierre de los hallazgos al menos en | 31 dic 2095 | Hallargos Cerados/ Total hallaxgos
COGR, OCI y Satud Ocupadonal v 90% CER
para el ciefre de los mismos Hatazgos Cemados! Tolal hallazgos
ot
Hallazgos Cemados/ Totat hallazgos
Salud Ocupacional
Mejorar les ingreses per 20% | Mejoramiento de los ingresos por | 31dic2015 | ingresos receudades 7 Ingresos
conceplo de amendamiento de amendamientos en 90% proyectados por conceplto
inmuebles en &reas bajo arendzmientos
responsabilidad de la Regiona!
Fenatecer el Sistema gestion dg 20% | Implemenlacién SGC en 90% defos | 31dic 215 | Nomem de procesos implementados
Catidad en aeropuertos de la aercpueros de la regional en |2 Regional / procesos mejorados,
Regional, de acuerdo con que aplican a la Regional,
cronogrema de mplementacion
dela Oficina Asescra de
Planeacién.
Mantener el alistamiento da la 20% | Almenos al95% Ndic2015 | Infraestuclura operalva
infraestruciura aatopestuana y aeroportuaria [ lotat infmesiruciura
aefoniutica {area de movimiento)
Infraestucivra  operativa 1 total
infraestruciura CNS-MET- Ay VIS,
EME- ATM- AIM

NOTA: En [a casilla “Compromisos Institucionales™ debe quedar registrada, como minimo, la evaluacion final que obluvo el Area en
desarrollo de cada proyecto o actividad a [a que se compromelic en la planeacién Institucional.

.- Compramises Contingentes o Eanar Ta Evaluacidn cualitalive
Adidonaks Resultados Esperados Fecha Limite ¥ oy Saistocioe | _salsiecioia_| Trsaisioro
Asesorar al Superior Jeraruice, en | Resolver o recomendar la salucién de los problemas | 31 DIC 2015
lemas propios de & misn y)o cuestionss planteadas de modo mis eficaz y
ohjelivos de fa Entidad eficiente.
Desamollar funciones delegadas y | Llevar a cabo un desempefio efectiva de la | 31 DIC 2015
encamos concretas. delegacién o del encargo que revierta en una mejora
crpanizaliva.
Desarollar, en  suslitucion  del | Materializar 1a represeniacién de forma adecuada y | 31 DiC 2015
Supesior  Jeramuico, tareas | oportuna para los intereses de b enlidad.
representalivas de la entidad
Alrontar cambics omganizatives o | Responder efecliva y coherentemente frenle a | 31DIC 2015
reformas contingentes de ks enlidad | sitvaciones derivadas de los procesos de cambip.
Resolver y gestionar anomalias que | Resolver  diligentemenle las situaciones | 31 DIC 2015
se produzcan en f funcionamiento | problemdticas producidas en fa enlidad
ordinario de fa entidad.
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Feecha 30032015
SEGLUNDO SEGUIMIERTO: Fecha  30-05-2015
TERCER SEGUIMIENTO; Fecha  30-00-2015
CUARYO SEGUMIENTD Fecha  1-12-2015




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora Gerancial

AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores {Sinesis de Conduclas Asociadas) Nose Se Son
detectan detectan | Imprescindibles
E Guiar y dirigir grupos y establecer | Construir y mantener grupos de lrabaje cohesionados y
Liderazgo ; Y mantener 13 cohesién de grupo | molivades que permitan alcanzar los objativos generando
ihecesana  para  alanzar fos | un clima posilivo y fomenlanda 1a participacidn.

i ohietvos erganizacionales,

; Determinar eficazments: las malas
¥ prionidades  institucionales,
i idenlificando las  acciones, los

Establecer objetivos claros y coneisos estructurados y

Flaneacidn responsabies, los plazos ¥ los cohe';nles :'10;: las m}tah:,l organizacionates, lraduciéndolos

reases  requanides  pora ea planes praciicos y fiables.

akanzarlas,

Elgir entre una o varas
Tows o | ook tarlr o i, | 595438 5 escigr,en o g,
decisiones comprometiéndose con acciones convenignte para rgsoiver siuacionas concretas,

asumlendo las consecuencias.

concretas y consecuentes con la

degisin,

Favorecer ¢  oaptendizaje y | - Gestionar ks habilidades ¥ recursos de su gnupo de

desamolo de sus colabaradores, Wrabajo (0 dé las personas a su cango) con la finalidad

articulando Jas pofencialidades y de alcanzar melas y objetivos organizacionales,

necesidades individuales on las | - Ejercer responsablemente las funcianes derivadas de
Direccidn  y ! de la omanizacion para optimizar la evaluacién del desempedo de fos empleados
Desamollo de ! la calidad de fas contribuciones publicos con ef n de mejorar el rendimiento da [a
Personat ; delos equipos de irabajo y de tas entidad,

i personas, en el cumplimiento de | -  Desamollar las compelencias de su equipd humano
ilos objelvos §  metas mediante la idenlficacin de las necesidades de

oganizacionales  presentes  y copacitacidn y formacidn, comprometiéndose en

Tirlueas, acciones concrelas para satisfaceras,

Estar al ftanfo de las | En el ejercicio gerencial toma en cuenta y damuesira un
Conacimiento i circunstancias y &s relaciones de | conocimiento del entomo y daf contexto Instilscional en el
defentomo ! poder que influyen en el entomo | que desempeda su actividad gerencial,

ofganizacional,

NOTA: Las anteriores son [as compelencias minimas

considera necesario,

La finalidad de eslos compromisos no es ofra que reforzar las competendias de los funcionarios Directives mediante Ja iclentifi

que debe tener el funcionario Direclivo. Por 1al razén pueden ser adicionadas olias, si la entidad la

Pueden ser los ambitos competenciales en los que &) gerente piblico requiere de una capacitacion o formacién complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisas de mejora gerencial, como su pio

capacitacién delectadas
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pio nombre indica, no es ofra que reforzar las competencias de los gerenles
publicos mediante 1a identificacion puntual de cusles pueden ser s ambitos compelenciales en fos que el gerente publico requiere de una capacitacion o
formacién complementaria, Esta es la finica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanio requiere que el superior jerérquica {por s mismo
0 por compartic |a idea con e! gerente) identifique en qué ambitos de tas competencias ge

%fnveniren capacitacién con e in de mejorar
el rendimiento institucional v fomentar el desarrollo del funcionario Directiva. En fa Cabi 5

elacionan, por tanto, esas necesidades de
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Fima Funcignario Directivo

cacidn puntual de cuales







